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Clariane célèbre aujourd’hui les collaborateurs diplômés  
de son Université d’entreprise,  

en présence du Premier ministre  
 
 
L’Université Clariane, qui fédère désormais l’ensemble des formations proposées par le 
Groupe, a formé en 2024 plus de 2 700 collaborateurs, dans les principales filières 
métiers du soin et de l’administration des établissements de santé. 

M. Michel BARNIER, Premier ministre, Mme Marie-Claire CARRERE-GEE, ministre en 
charge de la coordination gouvernementale, M. Paul CHRISTOPHE, ministre des 
Solidarités, de l’Autonomie et de l’Egalité entre les femmes et les hommes, Mme Astrid 
PANOSYAN-BOUVET, ministre du Travail et de l’Emploi, M. Patrick MARTIN, Président 
du MEDEF et Yvan RICORDEAU, Secrétaire Général adjoint de la CFDT, ont assisté à la 
cérémonie annuelle de remise de diplômes de l’Université, lors de laquelle étaient 
notamment mis en avant les premiers aides-soignants issus des parcours de 
reconversion professionnelle Passerelles engagés en 2021. 
 
Clariane fait depuis 2017 de la politique de développement des compétences et de 
promotion professionnelle, par l’alternance, la validation des acquis de l’expérience, ou la 
formation professionnelle continue, l’un des axes prioritaires de son projet d’entreprise.  
 
En 2021, elle a également lancé à titre expérimental des parcours de reconversion dits 
Passerelles, permettant de former des aides-soignants venant d’entreprises des secteurs de 
la Propreté ou du Commerce.  
 
Grâce à l’Université d’entreprise qu’il a créée en 2023, le Groupe a pu accompagner en 2024 
plus de 2700 collaborateurs en France dans un parcours diplômant, dans l’une de ses quatre 
académies : soin, hospitalité et services, management et leadership.  
 
Cette politique permet au Groupe de répondre à ses besoins de recrutement et d’offrir à ses 
collaborateurs des parcours professionnels diversifiés et valorisants, dans ses différentes 
branches d’activité, médico-sociales, sanitaires et au domicile.   
 
On estime qu’il faudra plus de 400 000 professionnels supplémentaires en France à 
l’horizon 2030 dans les secteurs de la santé, du médico-social et de l’action sociale1. 
 
Pour Sophie Boissard, directrice générale du groupe Clariane : « Nous avons été très 
heureux de la présence du Premier ministre et des ministres à la cérémonie organisée 
chaque année en l’honneur des salariés diplômés.  Cette présence honore l’ensemble de 
la Communauté Clariane et nous encourage plus que jamais à poursuivre nos efforts pour 
promouvoir l’alternance et la formation tout au long de la vie comme la réponse pertinente 
aux besoins de recrutement et de développement professionnel dans notre entreprise. Les 
témoignages courageux et émouvants des lauréats du jour sont autant d’exemples 
inspirants pour chacun d’entre nous . » 
 
 

 
1 « Les établissements publics de santé vont devoir engager des recrutements importants et améliorer les conditions de travail » - France Travail | 
francetravail.org – 14/09/2023 

https://www.francetravail.org/accueil/actualites/2023/les-etablissements-publics-de-sante-vont-devoir-engager-des-recrutements-importants-et-ameliorer-les-conditions-de-travail.html?type=article#:~:text=La%20Direction%20de%20l%27animation,%2Dsoignants%20et%20sages%2Dfemmes.
https://www.francetravail.org/accueil/actualites/2023/les-etablissements-publics-de-sante-vont-devoir-engager-des-recrutements-importants-et-ameliorer-les-conditions-de-travail.html?type=article#:~:text=La%20Direction%20de%20l%27animation,%2Dsoignants%20et%20sages%2Dfemmes.
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Chiffres clés Clariane en France  
 
✓ 25 556 collaborateurs2 à fin 2023. 
✓ 5 247 recrutements3 en 2023. 
✓ 2 centre de formations des apprentis (CFA) :  
 - le CFA des chefs, premier centre de formation des apprentis inter-entreprises dédié aux 

métiers de la restauration créé en 2019 par Clariane, Accor, AccorInvest, Adecco, Sodexo, 
rejoints ensuite par Disneyland Paris, qui a depuis accueilli près de 750 jeunes adultes ; 

 - le CFA des métiers du soin, interne à Clariane et créé en 2020, qui a accompagné depuis 
473 alternants, dont 85 pour cette seule année 2024. 

✓ 65 % des apprentis de nos CFA intègrent les effectifs du Groupe à l’issue de leur 
formation. 30 % poursuivent leurs études. 

✓ 1 692 alternants accompagnés au total au sein de Clariane depuis début 2024, dont 
427 préparant le diplôme d’État d’aide-soignant (DEAS), 38 infirmiers diplômés d’État 
(IDE), 129 cuisiniers, 183 master de directeur d’établissement (DE). 

✓ 26,9 % de nos alternants sont issus des quartiers prioritaires de la ville (QPV). 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
À propos de Clariane 
Clariane est la première communauté européenne de soin, de la santé et de l’hospitalité dans les moments de fragilité. Elle est 
présente dans six pays : Allemagne, Belgique, Espagne, France, Italie et Pays-Bas.  
Avec leurs différentes expertises, les 60 000 collaborateurs du Groupe travaillent chaque année au service de près de 900 000 
personnes accompagnées et soignées dans trois grands domaines d’activités : les maisons de retraite médicalisées (Korian, Seniors 
Residencias….), les établissements et services de santé spécialisées (Inicea, Ita, Grupo 5, Lebenswert…) ainsi que les domiciles et  
habitats partagés (Petits-fils, Âges & Vie…).  
Clariane est devenue en juin 2023 société à mission et a inscrit dans ses statuts une nouvelle raison d’être, commune à toutes ses 
activités : « Prendre soin de l’humanité de chacun dans les moments de fragilité ». 
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2 nombre total de collaborateurs présents au 31/12/2023 sous contrat permanent 
3 contrats permanents 
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